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INTRODUCERE

1. REPERE STATISTICE PRIVIND EVOLUTIA EFECTIVELOR DE
PRESCOLARI $I RESURSELE UMANE

2. MANAGEMENTUL UNITATII DE iNVATAMANT

- Proiectarea strategiei de coordonare si directiile de dezvoltare

- Organizarea unitdtii de invitdmant

- Analiza utilizdrii resurselor financiare. Motivatie. Eficientd

3. ACTIVITATI REALIZATE PENTRU ASIGURAREA CALITATII ACTULUI
EDUCATIONAL

- Procesul instructiv-educativ — Curriculum - Comisia pentru curriculum
- Perfectionarea cadrelor

- Egalitatea de sanse §i accesul la educatie

4. EDUCATIA NONFORMALA

- Activitditi extracurriculare

-Programul Nafional "$coala Altfel” si "Sdptdmana Verde”
- Colaborarea cu pdrintii

- Colaborarea cu comunitatea

5. MANAGEMENTUL CALITATII

- Proceduri interne pentru asigurarea calitdfii

- Oferta educationald §i proiectul de dezvoltare al unitdtii

6. MONITORIZARE $1 EVALUARE

- Monitorizarea/evaluarea/controlul activitdtilor din unitatea de invdtdmaint
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- Motivarea/antrenarea personalului din subordine
7. COMUNICARE SI TRANSPARENTA
CONCLUZIE SINTETICA privind activitatea desfisurata in anul gcolar 2024 - 2025:

Activitatea desfagurata in anul gcolar 2024-2025 s-a pliat pe obiectivele strategice stabilite
si a urmdrit, in principal, eficientizarea activitafilor la nivelul tuturor compartimentelor, asigurarea
unor conditii optime de studiu, asigurarea siguranfei i securitdfii copiilor, egalizarea yanselor la
educatie, dar si implicarea gridinitei in cAt mai multe actiuni de cooperare si parteneriat, de
participare la viata comunitatii.

Introducere

Prezentul Raport evidentiaz3 atingerea obiectivelor stabilite prin Planul managerial i
operational pe anului gcolar 2024-2025, precum §i asumarea fintelor propuse in Planul de
dezvoltare institutionala al unitatii.
intreaga activitate desfisuratd in anul scolar 2024-2025, la Gridinita cu Program Prelungit
Inocenta, poarti amprenta calitdii, performantei, responsabilitdtii, promovérii valorilor
europene §i a egalitétii sanselor la educatie, pentru toti pregcolarii nostri.

Repere statistice privind efectivele de elevi si resursele umane:
1.Griidinita cu Program Prelungit Inocenta
14 grupe la program prelungit si 3 grupe la program normal

Gridinita cu Program Prelungit ,,INOCENTA”

Alternativa Step by Step:

1.Grupa ,,Stelutelor” — Mijlocie : Educatoare: Petre Maria gi Mihai Niculina

2.Grupa ” ingerasilor ” — Mare:Educatoare:Nedelcu Matei Gheorghita si Toma Luminita;
3.Grupa ,,Jepuragilor ” — Mica: Educatoare: Florea Monica §i Zinci Mdélina;

4.Grupa ,,Albinutelor” — Mare: Educatoare: Prunache Mihaela §i Nit3 Valerica Marinela;
5.Grupa ,, Fluturagilor ” — Mica: Educatoare Barbu Florina si Frincu Florina;

6.Grupa ,, Piticilor ” — Micé: Educatoare: Dumitrescu Mariana §i Mirculescu Mirela;
7.Grupa-,,Buburuzelor” — Mijlocie - Educatoare: Nit Daniela Nicoleta si Dumitragcu Sorina
8.Grupa ,,Puisorilor” — Mare - Educatoare: Radu Gh. Elena i Radu A. Elena

9.Grupa ,, Ciupercutelor” — Mic: Educatoare: Giurgicd Andreea §i Gidescu Andreea Mihaela
10.Grupa ,, Strumfilor ” — Mica: Educatoare: Neacsu Lavinia si Ionii Alexandra

11.Grupa Ursuletilor — Mare - Sima Violeta Andreea §i Olteanu Alis

12.Grupa "Veveritelor”-Mic3 — Tunaru Nicoleta §i Petrescu Andreea

13.Grupa “Floricelelor”- Mare — Negrila Ligia §i Matei Citalina

14.Grupa "Curiogilor"Mare — Necula Adriana Lavinia i Oprescu Florentina Laura

GRADINITA CU Program Normal ,,PITICOT”
Grupa "Stelutelor ” mijlocie - Educatoare: Drigusin Florentina Cristina
Grupa “Ursuletilor” mixta - Educatoare: Marinescu Beatrice Stefania
Grupa “Fluturasilor” mare - Educatoare: Bricd Elena
De asemenea gridinita beneficiazi de:
O 1 profesor consilier gcolar— Nica Geanina
0 1 profesor logoped — Samoila Sorina care §i-a desfigoarat activitatea in zilele de marti §i joi ale
siptimanii.
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Frecventa in ambele gridinite a fost bund, majoritatea pregcolarilor avind o
prezentdregulati.

S-a realizat planul de scolarizare propus pentru ambele gradinite. Am integrat i 5 copii cu
CES.

Performante:
* Rezultate foarte bune obtinute la evaludrile initiale §i continue.

* Premii §i distinctii obtinute la diferite concursuri artistice gi de profil, specifice varstei
Personalul unitaii:

* 31 educatoare, dintre care: 1 director nedegrevat

20 educatoare titulare , 5 titulari pe viabilitatea postului §i 6 suplinitoare pe perioada
determinati.

+ 2 personal auxiliar : - 1 administrator financiar i 1 administrator de patrimoniu

* 19 personal nedidactic :3 bucétari, | lenjereasi-spilitoreasd, 2 muncitori, 13 ingrijitoare

Toate posturile au fost ocupate cu personal calificat (studii corespunzitoare postului).

Exista deficit la personalul de intre{inere §i nu exist personal de paza.

Organigrama a fost aprobati de Consiliul de administratie

2. Managementul unitatii de invatdmaént:

VIZIUNEA

Gradinita este un centru de resurse educationale i de servicii oferite copiilor §i comunitatii,
unde relatiile interpersonal sunt utilizate priceput §i principial pentru a facilita
autocunoagterea, acceptarea emotionald §i maturizarea (dezvoltarea optima a resurselor
personale) in directia formérii unor personaliti{i armonioase, creative, atagate valorilor nationale
si universale.

Viziunea unitatii deriva din nevoile de educatie, identificate la nivelul societatii si al

comunitatii inca de la varsta pregcolars, vizdnd urmatoarele aspecte:

dezvoltarea individuala a copiilor.

crearea unui climat de munci si invitare stimulativ §i creativ;

asigurareaexperienteiindividuale de invitare;

garantarea pregitirii pentru adaptarea la viata gcolara §i sociald;

accentuarea participarii familiei in procesul de educatie al copiilor;
MISIUNEA GRADINITEI
» SANSE EGALE TUTUROR COPIILOR!”
Gradinita noastra este o institutie de educatie, care ofera sprijin educative pentru copii §i
périnti. Ea este terenul unor relatii educative in care fiecare beneficiar: périnte, copil, educator
are de invitat si trebuie s se simt3 valorificat §i important. Misiunea noastra este de socializare
a copiilor prescolari in vederea integrérii §i adaptarii cu succes, in activitatea scolara gi in
societate.

RN N NN

Prin misiunea §i viziunea unititii asumate, am incercat sé reunim eforturile complexe ale
intregului colectiv pentru urmérirea indeplinirii obiectivelor de crestere a PERFORMANTEI, a
PROGRESULUI $SCOLAR, diversificarea curriculum-ului si crearea de activititi optionale care
sd conduci la pregitirea individuala si stimularea valorilor.
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2.1. Organizarea unitatii de invatédmaént:

Obiectivele stabilite la nivelul sistemului national de inva{dmant gi a celui teritorial cu
cele specifice gridinifei noastre au fost corelate si s-au reflectat in proiectul de dezvoltare
instituionald si in celelalte documente manageriale.

in acest context, au fost alese la inceputul anului gcolar 2024 -2025 consiliile si comisiile
de lucru si au fost proiectate documentele activitaii manageriale:

a) in Consiliul profesoral au fost validate propunerile pentru membrii Consiliului de
administratie i componenta tuturor comisiilor, ulterior fiind aprobate de cétre Consiliul de
administratie, directorul emitind decizii interne de functionare;

b) a fost reactualizati organigrama gradinitei, care eviden{iazi modul de organizare si
coordonare a tuturor compartimentelor si domeniilor de activitate;

¢) majoritatea comisiilor §i-au stabilit regulamente de organizare si functionare, obiective
si priorité{i de actiune, tematici, activitai si termene de realizare;

d) au fost elaborate documentele manageriale:

- s-a constituit comisia de revizuire si monitorizare a PDI-ul, formata din director,
responsabil CM, responsabil CEAC, responsabil cu perfectionarea, cadru didactic sectia
. maghiara, respectandu-se procedura de revizuire PDI. Acesta s-a dezbatut si avizat in CP si
s-a aprobat in CA.
S-au mai aprobat:
- planul managerial gi Planul operational,
- graficul de monitorizare si control,
- tematicile CP si CA,
- planul de activitati extracurriculare
-ROI-ul §i ROF-ul unitatii,
e) au fost elaborate si validate Planul de imbuntatire a calitdtii, Raportul CEAC, RAEI-ul
f) au fost completate fiselor posturilor §i au fost readuse la cunostinta cadrelor didactice
criteriilede evaluare a activitatii si au fost stabilite sarcini concrete pentru toate categoriile de
personal
in urma diagnozei din anul scolar precedent a fost elaborat proiectul de curriculum al
gradinitei, curriculumul la decizia scolii §i proiectul privind activitatea extracurriculara:
S-au depus la ISJ doud proiecte pentru includerea acestuia in CAEJ sau CAEN.
Cadrele didactice au participat la mai multe simpozioane §i conferinte on-line primind
diplome sau adeverinte pe care le-au inclus in portofoliul personal.
e Validarea obiectivelor la nivelul Consiliului de Administrafie §i asigurarea asumdrii
acestora de personalul unitatii de invatimant s-a realizat prin: crearea i dezvoltarea unei culturi
organizationale care promoveaz3 §i sustine increderea, creativitatea i inovarea, munca de
calitate, spiritul de echipa i colaborarea, o comunicare deschisa intre conducere si personal,
comunicare realizatd prin intélniri intr-un cadru formal dar §i printr-un cadru informal, precumsi

prin consultarea democraticé, prin raportarea periodica a activitafilor derulate in gradinita.

Prin implicarea activa a intregului personal in viata gridinitei s-a urmdirit cunoasterea,
asumareasi respectarea de cétre tofi angajatii a reglementirilor interne, a modului de organizare si
de luare a deciziilor, de comunicare §i de raportare.
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Meritele si rezultatele copiilor i ale personalului au fost recunoscute §i apreciate prin
oferirea de diplome, scrisori de mul{umire, promovarea imaginii §i rezultatelor pe pagina de
facebook sau pe site-ul unitétii

Asigurarea managementului strategic §i operagional al unitétii de invatdmént s-a realizat la
timp, prin intocmirea procedurilor operationale care reglementeaza activitatile principale ale
fiecirui compartiment, conform prevederilor legale, la fel §i reactualizarea gi prelucrarea lor in
functie de specificul acestora.

Organizarea activita{ii de SSM, PSI si ISU s-a realizat conform legii. Organizarea unor
exercitii §i simulari pentru situatii de urgenta efectuate pe parcursul anului scolar, in lunile
octombrie §i mai, pentru evacuarea copiilor i personalului gradinifei in caz de incendiu, i-au
ajutat pe acestia sa infeleaga i si retina procedurile care trebuie puse in aplicare in astfel de
situatii

Calitatea activitafii manageriale s-a reflectat in stilul de conducere, in susfinerea si
implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala si cregterea calitdii actului didactic,
stimularea lucrului fn echipd, transparent in decizie, implicare cu tact in gestionarea conflictelor,
cu respectarea cerintelor legale.

Monitorizarea §i autoevaluarea activitatii gradinitei s-a realizat prin: intocmirea
documentelor de evaluare i analiza, la nivelul: Consiliului de administratie, Consiliului
profesoral, CEAC, Comisiei metodice si celelalte compartimente functionale, conform
procedurilor interne (modalitdti, termene si responsabilitdti) prin care rezultatele evaluirii i
monitorizarii calit3fii, ale autoevaludrii institufionale §i ale evalurii rezultatelor invatdrii au
condus la revizuirea ofertei educationale i la modificarea proiectului de dezvoltare

A fost elaborat raportului anual cu privire la calitatea educatiei, si ficut public conform
legislatiei in vigoare. Au fost utilizate instrumentele de evaluare a calitafii serviciilor
educationale si a gradului de satisfactie a beneficiarilor (fige de evaluare, chestionare etc. cu
interpretarea rezultatelor pentru proiectia activitdtii viitoare)

Controlul §i monitorizarea procesului instructiv—educativ s-a realizat prin: asistente la ore
conform legislatiei, activitatile de formare organizate in unitatea de invatdmant: ,,Cursul de prim
ajutor” si cursul de ,,Valorificare a operelor literare in activitatea didactica”, decontat de unitate
pentru toate cadrele didactice, intalniri formale i informale cu cadrele didactice.

Functionarea CEAC la nivelul gradinitei a fost reglementat3 prin stabilirea componentei,
sarcinilor si responsabilitatilor sale in cadrul unititii. S-a acordat o important4 deosebitd
sprijinirii activitiii acestei comisii §i functiondrii acesteia in conformitate cu Legea Calitdtii.,
realizindu-se asigurarea standardelor de functionare ale unitétii, urmérirea §i evaluarea
continu3 a rezultatelor inva¢arii si intocmirea rapoartelor RAEI Comisia este cuprinsd in
organigrama unitafii §i portofoliul s4u contine informaii utile §i relevante pentru asigurarea unei
educatii de calitate:

Programele manageriale anuale, planurile de activitate, rapoartele semestriale §i anuale,
componenta, planificarea intélnirilor, temele intdlnirilor, documentele, procesele verbale,
rapoartele de activitate, hotrari, anexe ale Consiliul de administratie, Consiliului profesoral,
CEAC, Comisia metodica i alte comisii functionale au fost indosariate §i pastrate, cu
respectarea prevederilor legislagiei in vigoare.Oferta educationala a fost aprobatd si

publicat3d.Implementarea controlului managerial intern s-a realizat conform prevederilor legale
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Organizarea compartimentelor functionale ale unitatii gcolare s-a realizat in daza unor
decizii de numire.

A fost propus in consiliul de administratie. spre aprobare, proiectul de buget, si pdnd la
sfiirsitul anului ne-am incadrat in el.

A fost propus inspectoratului gcolar, spre aprobare, proiectul planului de gcolarizare,
avizat de Consiliul Profesoral si aprobat de Consiliul de administratie.A fost elaborat proiectul de
incadrare cu personal didactic de predare, personal didactic auxiliar §i nedidactic iar in baza lui
s-a realizat incadrarea corectd pe post a personalului.

in anul gcolar 2020-2021 exista autorizatie sanitard, sanitar-veterinare i SSM
conform prevederilor legale

Organizarea activitatii de SSM s-a realizat conform legii

Organizarea activitatii PSI §i ISU s-a realizat conform legii

Organizarea colectivelor de copii pe grupe omogene de véirsta s-a realizat conform
procedurii

Completarea la zi a documentelor gcolare

Calitatea activitatii manageriale s-a regésit in stilul de conducere prin susfinerea si
implicarea personalului pentru dezvoltarea institutionala si cresterea calitafii actului didactic,
stimularea lucrului in echipd, transparenta in decizie, implicare cu tact in gestionarea conflictelor,
cu respectarea cerintelor legale

Elaborarea §i/sau revizuirea procedurilor de monitorizare §i autoevaluare a activitaii
gradinitei s-a realizat prin::

- Existenta documentelor de evaluare §i analizi, la nivelul:

- Consiliului de administratie

- Consiliului profesoral

-CEAC

- Comisia de curriculum

- Compartimentelor functionale

- Elaborarea raportului anual cu privire la calitatea educatiei, facut public conform
legislatiei in vigoare

- Existenta instrumentelor de evaluare a calititii serviciilor educationale si a gradului de
satisfactie a beneficiarilor (fige de evaluare, chestionare etc. cu interpretarea rezultatelor pentru
proiectia activititii viitoare)

- Controlul si monitorizarea procesului instructiv—educativ prin:

- Asistente la activitati conform legislatiei

- activittile de formare organizate in unitatea de invi{imant

- intalniri formale, informale cu cadrele didactice

- evaludri interne in vederea evaludrii calititii procesului de predare-invatare

- Functionarea CEAC la nivelul gridinitei conform legii, realizindu-se asigurarea
standardelor de functionare ale unittii, urmérirea §i evaluarea continud a rezultatelor invagarii si
intocmirea rapoartelor RAEI.

De asemenea au fost elaborate rapoarte privind activitatea de asigurare a calitatii,
ofertei educationale §i a programelor de imbunatitire a calitiii educatiei, cu respectarea Legii nr.
87/2006 privind asigurarea calitatii in educatie, rapoarte semestriale §i anuale de activitate a
unitéii gcolare precum i planuri de mésuri §i de imbunitétire a deficientelor
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Stabilirea obiectivelor, activitatilor, responsabilitatilor i termenelor de realizare in PDI si
in programele de dezvoltare a sistemelor de control managerial s-a realizat prin :

- fntocmirea documentelor de proiectare-planificare cu respectarea prevederilor Legii
educatiei nationale nr, 1/2011, cu modificarile $i completrile ulterioare gi a Regulamentului de
organizare §i functionare a unitilor de invatimant preuniversitar §i ale ordinelor si instrutiunilor
specifice:

programe manageriale anuale, rapoarte semestriale, anuale, materiale de analizi la nivelul

unitatii

- planuri de activitate, rapoarte anual, materiale de analiz4 la nivelul compartimentelor

- planuri anuale, materiale de analizi la nivelul comisiei de curriculum

- Oferta educationala a fost aprobatd si ficuta publicd

- Componenta, planificarea intélnirilor, temele intélnirilor, documente, procese verbale,

rapoarte de activitate, hotdréri, anexe ale: Consiliul de administratie,Consiliul profesoral,

CEAC, Comisia metodic si alte comisii functionale au fost indosariate §i pastrate, cu

respectarea prevederilor legislaiei in vigoare

- Implementarea controlului managerial intern s-a realizat conform prevederilor legale

2.2.Bugetul unitatii:

Resurse financiare §i matetiale:

Proiectarea, aprobarea, repartitia §i executia efectivi a bugetului de venituri §i cheltuieli sa
realizat conform prevederilor legale in vigoare. Nu au existat probleme in proiectarea si executia
bugetard, fiind asigurate cu prioritate cheltuielile de personal, respective cele pentru utilititi. Nu
au existat blocaje financiare sau depdsiri ale prevederilor bugetare.

Ca in fiecare an s-au luat toate misurile pentru asigurarea starii de sanatate a copiilor si
personalului., s-a realizat periodic triajul copiilor si s-a efectuat controlul medical al personalului.
La finalul anului financiar s-a realizat inventarul intregului patrimoniu.

2.3. Analiza utilizdrii resurselor financiare. Motivatie. Eficientd

Fondurile au fost utilizate conform bugetelor aprobate pentru anul financiar 2024.Au fost
cheltuite 100%. Au fost utilizate pentru salarii, bunuri §i servicii, pentru alte material necesare
unei bune functionari a procesului instructive-educativ, cregterea siguranei &n unitatea gcolard,
asigurarea unui climat de sigurantd pentru copii §i angajati.

De asemenea, s-au realizat reparatii la ambele unitati.

3. Activitdti realizate pentru asigurarea calitdfii actului educational

Procesul instructiv-educativ:

Activitatea instructiv-educativd s-a desfisurat in concordantd cu standardele
curriculare actuale, conform programei pregcolare, lisind loc de creativitate si inifiativa

fieciirui cadru didactic. La sfirgitul anului, fiecare cadru didactic a prezentat un raport
individual de activitate precum i un raport final de evaluare a activitatii i rezultatelor
obtinute de pregcolarii de la fiecare grupi.

Concluzii:

Planificarile la grupe au fost realizate corect respectandu-se particularitatile de vérsta ale
copiilor i precizarile curriculumului pentru educatie timpurie. Cadrele didactice care au avut doar
definitivatul au intocmit proiecte de activitii.

Pe parcursul anului gcolar educatoarele au derulat activititi interesante, in sistem integrat,
folosind un bogat material intuitiv. Stilul didactic al acestora este permisiv §i stimulativ, nivelul
pregitirii prescolarilor fiind corespunzitor standardelor curriculare.
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Educatoarele sunt preocupate in mod deosebit de vorbirea corectd si coerenta a copiilor, de
crearea unui mediu ambiental atractiv i stimulativ.

fn baza graficelor de monitorizare si control s-au desfagurat asistentele la orele de curs si
la activitatile comisiei metodice si in urma analizelor s-au constatat urmatoarele aspecte in ceea
ce priveste procesul instructiv-educativ:

- PROIECTAREA - in general se respecta ritmul planificdrilor, iar planificarile anuale

sunt elaborate in conformitate cu cerintele actuale.Toate cadrele didactice evaluate au prezentat
portofoliile personale.

- TEHNOLODIILE DIDACTICE- sunt adecvate si eficiente, utilizandu-se cu
preponderentd metodele interactive. Tot mai multe cadre didactice utilizeaza calculatorul, laptopul,
videoproiectorul in procesul de predare-invatare-evaluare.

- MODALITATILE DE EVALUARE sunt diverse: fise de lucru, munca individuala,
portofolii etc.

- OPTIONALELE stabilite la nivelul unitatii, in urma solicitarilor parintilor, reprezinta un
punct de atractie pentru elevi, le satisfac acestora curiozitatile in domeniul respectiv, le deschid
perspectiva unei abordari individuale. )

- ACTIVITATEA EDUCATIVA SI EXTRASCOLARA.- Ca urmare a numeroase
parteneriate si proiecte initiate de cadrele didactice elevii au fost antrenati in activitati care au
urmarit dezvoltarea creativitatii,fanteziei si imaginatiei, formarea si dezvoltarea gustului estetic.

Activitatea comisiei de curriculum:

in anul scolar 2024-2025, activitatea Comisiei de curriculum s-a desfisurat in conformitate
cu cerintele Curriculumului pentru invatiméntul prescolar si a urmdrit realizarea urmatoarelor
obiective:

O Mentinerea in actualitate gtiintifico-psihopedagogica a educatoarelor pentru formarea
unor componente profesionale solicitate de nevoia schimbirii calitative a procesului educativ
desfésurat cu pregcolarii (copiii cu CES);

O Imbunatatirea calitatii de predare-invétare-evaluare in cadrul unitatii si diversificarea
metodelor si a procedeelor didactice, diversificarea formelor de activitate §i a formelor de
organizare a colectivului de copii;

O Promovarea si incurajarea originalititii si creativitdtii educatoarelor;

0 imbunattirea §i modernizarea bazei didactico-materiale a gradinitei;

O Cresterea calitativi a bunelor practici didactice privind aplicarea curriculumului pentru
invitimantul pregcolar centrat pe copil prin aplicarea metodologiilor moderne in armonie
formatoare cu cele traditionale.

Perfectionarea cadrelor:

Tin4ndu-se cont de obiectivele si prioritatile stabilite in PDI, dar i de faptul ci formarea
si perfectionarea reprezintd un proces continuu si cumulativ de actualizare si de dezvoltare a
competentelor, cadrele didactice din unitatea noastra au fost implicate in activitati in concordant
cu evolutiile din planul nevoilor de educatie si al curriculum-ului educational, altele in functie de
exigentele privind adaptarea competentelor personalului didactic .

Formarea si perfectionarea continui a cadrelor didactice din unitatea noastra s-a realizat
astfel:

* prin chestionarea cadrelor didactice asupra nevoilor de perfectionare §i formare continud;

» prin studiu individual de specialitate/autoperfectionare;
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